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In Schulen treffen viele unter-
schiedliche Menschen aufeinan-
der. Nicht immer gelingt es eine 
Kultur gegenseitiger Wertschät-
zung zu etablieren. Durch Stress-
routinen verfestigte Konfliktmus-
ter beeinflussen oft in destrukti-
ver Weise die menschliche Be-
gegnung zwischen Schüler und 
Lehrer, zwischen Lehrerkollegin-
nen und Kollegen, zwischen Leh-
rerinnen und Eltern. Damit ge-
fährden solche Muster den Erfolg 
in der Schule. Jeder von uns 
kennt Beispiele aus seiner eige-
nen Schulzeit. Es ist deshalb im-
mens wichtig, der emotionalen 
und sozialen Basis des Zusam-
menlebens in der Schule mehr 
Aufmerksamkeit zu widmen. 
Wenn Unterricht gelingen soll, 
muss Schule ein sicherer Ort sein, 
der persönliches Wachstum und 
Entwicklung fördert. Schulent-
wicklung muss ihren Ausgangs-
punkt also bei den Haltungen der 
verantwortlichen Akteure neh-
men und diese müssen sich in ih-
ren Handlungen widerspiegeln.  
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