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.ŜǊƛŎƘǘŜ нлму 

.ǳŎƘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ                              

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŀƴŘ ŘŜǊ αCǳƴŘōŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά 

ŜƴǘƘŅƭǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪπ

ōƭƛŎƪ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳŦπ

ǎŀǘȊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ηaŀƪƛƴƎ /ƘƻƛŎŜǎΥ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

5ŜƴƪƳŀƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎζ ǎƻπ

ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳŦǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴπ

ȊǳƪŀǳŦ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŘŜƴƪƳŀƭŀƳǘŜǎ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΦ 5ŜǊ CǳƴŘŎƘǊƻƴƛƪǘŜƛƭ 

ƛǎǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΣ ǿƻπ

ōŜƛ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǳƴŘƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ CǳƴŘƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊŜǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ōŀǳƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ 

ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ 9-.ƻƻƪ-±ŜǊǎƛƻƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ ½ǳǎŀǘȊπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƪŀƛǎŜǊȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 


